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Relatdorio de Equidade Salarial

Em conformidade com a Lei n° 14.611/2023, Portaria MTE n° 3.714/2023
e 0o Decreto n° 795/2023 a PagBem publica seu relatério de transparéncia salarial,

2° semestre de 2024



Bem-Vindo (a) ao Relatério de Transparéncia Salarial PagBem:

Estamos comprometidos em promover um ambiente de trabalho inclusivo e equitativo, onde todos os
nossos colaboradores sdo valorizados e remunerados de forma justa, destacando nosso compromisso em
garantir que ndo haja disparidades salariais entre homens e mulheres em nossa organizagdo, bem como
nenhum outro fator discriminatério, como etnia, idade, nacionalidade, crenga, género, ideologia politica
e/ou orientagdo sexuall.

Neste relatdrio, compartiihamos com vocé a visdo, na integra, do Ministério do Trabalho e Emprego
juntamente com o Ministério das Mulheres em relagdo aos saldrios da empresa de 2022.

Na PagBem, a igualdade de género ndo é apenas um objetivo, € um principio fundamental que permeia
todas as nossas praticas de recursos humanos. Reconhecemos que a diversidade é essencial para o nosso
sucesso e estamos dedicados a criar um ambiente onde todos os colaboradores, independentemente de
seu género, tenham as mesmas oportunidades de crescimento, desenvolvimento e reconhecimento.



Origem do relatorio

O relatdério a seguir & previsto na Lei n° 14.611, aprovada em 03 de julho de 2023, que aborda a igualdade salarial e
de critérios remuneratérios entre mulheres e homens no ambiente de trabalho. Os dados foram extraidos do
Portal Emprega Brasil e consideram as informacgdes reportadas via e-Social ao Governo Federal, do ano de 2022.
Importante lembrarmos alguns conceitos que serdo abordados no relatério:

O Saldrio é o valor recebido diretamente pelo empregado pela contraprestagdo do trabalho.

O Remuneragéo indica a totalidade dos ganhos do empregado decorrentes do vinculo empregaticio (saldrio,
horas extras, comissdes, premiagées, entre outros).

O A base de cdlculo utiliza os Grandes Grupos da Classificag@o Brasileira de Ocupagées (CBO) e o envio dos
relatérios foi feito pelo Ministério do Trabalho e Emprego.



Metodologia PagBem

A metodologia utilizada pela PagBem para acompanhar e reportar eventuais diferencas salariais entre os seus
colaboradores em relagdo a género e raga é totalmente baseada no Art. 461 da CLT e na Lei de Igualdade Salarial
e de Critérios Remuneratérios (n° 14.611/2023), sancionada pelo governo no ano passado.

Por meio dessa metodologia, a PagBem é capaz de comparar, de forma adequada e estar 100% alinhada &
legislagdo vigente, as médias salariais entre colaboradores em fungées similares, considerando as
individualidades de cada pessoq, conforme critérios da CLT, que estabelece a necessidade de se compararem
pessoas que atuam no mesmo estabelecimento e tém tempo similar no cargo e na empresa.

Essa metodologia permite analisar todos os colaboradores da empresa, e ndo considera nos cdlculos verbas
condicionais e personalissimas, como horas extras e adicional noturno, também em linha com a legislagdo.

J& o relatério disponibilizado pelo governo, diferentemente de prdaticas internas realizadas pela PagBem, ndo
segue todos os critérios estabelecidos pela legislacdo, se baseando unicamente no CNPJ e na CBO (Classificagéo
Brasileira de Ocupagées), sem considerar varidveis importantes como tempo na funcéo e tempo de empresaq,
além de comparar fungdes e carreiras distintas. Também considera verbas como horas extras e adicional
noturno, tornando a comparagdo menos precisa e desalinhada ao que determina a legislagdo vigente.



Metodologia PagBem

Os dados do governo consideram somente médias simples em agrupamentos baseados na CBO (Classificac@o
Brasileira de Ocupacgées), comparando cargos e niveis de senioridade muito diferentes. Cabe esclarecer que a Portaria
397/2002* do MTE define, para os efeitos de uniformizagéo, que a CBO é de ordem administrativa e néo se estende as
relagées de emprego.

O governo utiliza como base para os relatérios as informagdes transmitidas em 2022, que, além de estarem defasadas,
sd@o anteriores & promulgag¢do da propria lei. Além disso, os grandes grupos de ocupag¢do usados nas tabelas do
governo ndo refletem a realidade organizacional da PagBem, que tém uma diversidade de cargos e fungodes

significativamente maior do que a metodologia baseada unicamente na CBO & capaz de contemplar na avaliagdo.

*Portaria 392/2002- Art. 4° Os efeitos de uniformizacdo pretendida pela Classificacdo Brasileira de Ocupacées (CBO) sdo
de ordem administrativa e ndo se estendem ds relagées de emprego, ndo havendo obrigacdes decorrentes da
mudanga da nomenclatura do cargo exercido pelo empregado.



Comentarios da PagBem sobre o relatorio

2

O A categoria “Grandes Grupos” é a classificagdo mais agregada dos CBOs. Reune amplas dreas de emprego, mais do
que tipos especificos de trabalho. Por forgca de sua amplitude, nem sempre se estabelecem inter-relagcdes dos
conjuntos ali reunidos.

O Considerando o disposto acima, incorremos em um elevado nimero de carreiras com diferentes cargos agrupados
em mesmos Grandes Grupos.

0 Além disso, os CBOs atualmente disponiveis ndo possuem abrangéncia necessdria que corresponda a todos os
cargos disponiveis nas carreiras da empresa. Sendo assim, é possivel que o mesmo cbédigo seja atribuido a diferentes
fungbes em diversos casos (ex: cargos das dreas de Recursos Humanos, Contdbeis, Finangas, entre outros, s@o
considerados cargos “administrativos”).

1 O mesmo ocorre em diferentes niveis de posicdo ocupacional das diversas carreiras existentes na companhia, em que
niveis de posigdes Juniores, Plenos, Seniores e Especialistas podem ser informados no mesmo Codigo de Ocupagdo.

0 Como ndo tivemos acesso aos detalhes dos critérios utilizados nos cdlculos (composicdo, varidveis, entre outros) para
as comparagdes realizadas, ndo conseguimos avaliar a precisdo dos dados apresentados nos relatorios.



Praticas da PagBem

U Politica de Remuneracdo Equalitdria, conforme previsto no artigo 461 da CLT
U Programa de Premiagdo comum para todos os colaboradores

U Remuneragdo de nossos colaboradores utiliza metodologias reconhecidas mundialmente, através de consultorias com ampla atuagdo
global, como no caso da nossa parceira Mercer

U Remunerar de acordo com praticas de mercado para cada tipo de cargo e fungcdo, considerando fatores especificos como: tempo de
experiéncia, formagdo escolar, complexidade de atuacdo, nivel de responsabilidade, além de capacidades técnicas e comportamentais

U Basear nossas contratagdes em nossas politicas internas, que ndo fazem distingdo de sexo, etnia, idade, nacionalidade, crenga, género,
ideologia politica e/ou orientagéo sexual

U Manter em constante atualizagdo nossos sistemas e vinculos de informagdes com o Governo
U Fomentar a meritocracia como um dos pilares para o desenvolvimento e crescimento profissionais dos nossos colaboradores

U Adesd&o ao Programa Empresa Cidadd do Governo Federal



Consideracoes

U Entendemos que este relatorio reflete a metodologia definida pelo Governo para a avaliagdo da Equidade Salarial da
PagBem. Internamente, trabalhamos com metodologias de andlise complementares que consideram fatores mais
abrangentes a questdo, como o tempo de casa, o nivel de atuagdo da funcdo, as diferentes estruturas de atuacdo e
o padrdo Mercer de pesagem de cargos. Tudo isso alinhado aos nossos esforgos continuos para combater as
disparidades salariais e promover a igualdade de género dentro de nossa empresa.

U Estamos certos de que essa agdo trard resultados inspiradores para que as organizagdes adotem praticas similares
em busca de um mundo de trabalho mais justo e igualitario.



A partir desta pdaginag, disponibilizamos as

informagodes geradas e fornecidas pelo governo brasileiro.



Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2024 MmsTERIO DO
Empregador: 23.149.892/0001-92 / Quant. de trabalhadores: 111

TRABALHO
E EMPREGO

Diferencas de salarios entre mulheres e homens: O salario mediano das mulheres equivale a Elementos que podem explicar as diferengas verificadas:

55,4% do recebido pelos homens. J& o salario médio equivalia a 48,0%

a) Composigao do total de empregados por sexo e etnia e raga
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Por grande grupo de ocupagéo, a diferenga (%) do salario das mulheres em
homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

BN Aemuneracio Madia de Trabalhadores - 2022 Saldrio Mediano Contratual - 2022

Dirigentes e Gerentes
73,7%

Profissionais em ocupacgées nivel superior
Técnicos de Nivel Médio-

Trab, de Servicos Administrativos_

Trab, em Atividade Operacionais -

Para cada grupe de ocupagdc que ndo apresenta cllculo da diferenga, para salério de contrataglio ou para remuneragiio média, pode ter ocomido um dos seis motivos:(1) por ter
menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por néo ter homens; (5) por néo ter trés homena nem trés mulheres naguele grupo

ocupacional; (8) por ndo ter nem homens nem mulheres nagueks grupo ocupacional.

Fonte: eSocial. Rais

55,4%
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48,0%
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Mulheres Nac Negras Mulheres Negras Homens Ndo Negros

comparagdo aos b) Critérios de remuneragéo e agdes para garantir diversidade
Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgéo

Disponibilidade para horas exiras, reunides com clientes e viagens

82,3% Disponibilidade de p em ocupagoes especificas
Tempo de axperiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, de: Ivi to de ideias e sugestdes

Agdes para aumentar a diversidade

Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ambos os sexos

Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagdo de violéncia, chefes da familia,
LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogio de mulheres para cargos de diregio e geréncia

2023 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2024
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Homens Negros

1° Sem 2024

1° Sem 2024
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