4

Guia Completo:
Saiba como reduzir os

custos no transporte de cargas


https://pagbem.com.br/

L o0 18 o= o PSPPSR 3

O transporte de cargas no Brasil

.................................................................. 5
A composicao dos custos [0gQISTICOS ..uummmmiciicieiiic 8
Otimizando 0S custos COmM tranNSPOIte ..o, 10
Como a PagBem auxilia na eficiéncia operacional,

gestao e seguranca das operacoes de transporte.....ccccceviivieieiiieiinnnnnnn. 15

Conclusao



Introducao



O Brasil, com suas dimensoes continentais, tem Visando contribuir com os agentes dessa cadeia

no transporte rodovidrio o seu principal modal de logistica, jd que estamos inseridos no mesmo contexto,
movimentacdo de cargas. E esse setor que contribui de como empresa de apoio ao transportador, elaboramos
forma importante para a robustez da economia brasileira, este e-book, que abordard os aspectos que mais

sendo fator primordial para que a mesma figure entre as influenciam nos custos para a execu¢cdo dessa nobre e
maiores economias do planeta, ocupando a 10° posic¢ao. imprescindivel atividade.

Empresas, indUstrias e comércios em geral dependem

dos servicos de logistica tanto para receber insumos e Aqui, vocé entenderd melhor o atual cendrio do
matéria-prima, quanto para entregar produtos finais transporte de cargas no Brasil e de que forma o
aos seus clientes. seu negodcio estd inserido nesse panorama. Além

disso, vamos apresentar algumas dicas prdticas e
A alta demanda por movimentag¢do de carga gera estratégias de gestdo que vao ajudd-lo a otimizar
inUmeros desafios para os empresdrios e gestores, os custos gerados com transportes.

que estdo sempre em busca de solugoes que visem

uma melhor prestag¢do de servigos ao tomador final,

otimizando seus custos nas diversas etapas da logistica Quer saber mais sobre o assunto? Entdo acompanhe
— ao mesmo tempo que auferem a justa rentabilidade a leitura e entenda mais sobre custos e estratégias de
pelos servigos que prestam. reducdo no setor de transporte de cargas.
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Historicamente, o Brasil optou pelo modal rodovidario de transporte,

motivado pelo grande incremento propiciado pela inddstria
automobilistica no inicio da década de 60, sendo a escolha
determinada por motivos politicos. Assim, ele é considerado de
extrema importancia para a economia e o dia a dia das empresas,
tendo uma fung¢do essencial e imprescindivel no sistema logistico.

Quando se fala em transporte de cargas na modalidade rodovidria,

é importante destacar que ele representa uma série de vantagens
para as empresas, se comparado com outras modalidades

como aéreaq e ferrovidria.

Levando-se em consideracdo a infraestrutura das rodovias,
comparada as demais opcoes de transporte, o modal rodovidrio
é sinbnimo de flexibilidade de rotas, acessibilidade aos mais
variados destinos e grande oferta de servicos.

Sendo o tipo de transporte mais representativo do setor de
movimenta¢cdo de cargas no pais, € comum que os empresdrios
experimentem desafios relacionados a otimizag¢cdo de custos e
melhora no desempenho de movimentag¢cdo das suas mercadorias.

O transporte de cargas no Brasil
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Por existir uma grande dependéncia das empresas
com relacdo ao modal rodovidrio, torna-se drduo o
trabalho de realizar um controle eficaz dos gastos

| h.'\ . - | com o deslocamento de produtos. Por outro lado,
A | realizar esse acompanhamento é fundamental para
garantir a sustentabilidade do negécio.

- Os custos com combustivel, por exemplo, crescem

de forma significativa e imprevisivel, dado que

estdo diretamente relacionados ao cdmbio, gerando

preocupacdo e ampliando, ano apds ano, a despesa

no caixa das empresas.

N = A pergunta que se faz é: como reduzir esses custos,

e g de forma eficiente, sem perder a qualidade,
mantendo a competitividade?

Primeiro, é importante conhecer a composic¢cdo
dos custos logisticos do seu negdcio, nos minimos
detalhes. E justamente a partir desse ponto que
faremos nossa abordagem, no préximo capitulo.

O transporte de cargas no Brasil
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A busca de alternativas para a redugao dos custos logisticos na
sua empresa impoe o quanto é importante entender que custos
sao esses. Afinal, ndo hd o que se falar em redu¢ao se antes
ndo existir o conhecimento e o controle eficaz dos custos.

Por isso, a dica é: faca um levantamento total dos
seus custos logisticos.

Para comecar, é importante criar duas categorias, que
servirdo como base para a organizacdo das informacgoes.
As categorias sdo: custos fixos e custos varidveis. Como o
proprio nome sugere, a primeira se refere dquelas despesas
fixas enquanto a segunda versa acerca das despesas que
sofrem variacoes més a més.

Entre os custos fixos, temos: folha de pagamento, impostos
e contribui¢cdes, seguro da carga e despesas administrativas.
Mas sdo os custos varidveis o principal ponto de atencdo,

j& que podem sofrer altera¢coes de acordo com o destino
final da carga transportada. Entre esses custos, podemos
mencionar: combustivel, pecas, pneus, alimentag¢ao,
hospedagem, peddgio, entre outros.

A composi¢do dos custos logisticos
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E importante e necessdario, também levar em consideracdo
imprevistos como acidentes, avarias da carga e

eventuais situacoes envolvendo furto da mercadoria.
Mesmo ndo sendo custos previsiveis, eles devem compor o
planejamento, pois podem acontecer e o empresdrio deve
estar financeiramente preparado para lidar com a situacado.

Para ter uma nocdo adequada dos custos no transporte de
cargas € importante avaliar as particularidades onde o seu
negodcio estd inserido. Isso significa que o empresdrio deve
conhecer a fundo o seu negdcio, entender como é o dia a dia
da empresa, fazer um levantamento do histérico de custos e
conhecer as varidveis comuns na rotina de trabalho.

Com um levantamento adequado é possivel

estabelecer as estratégias mais alinhadas com as

demandas e especificidades da sua empresa.

A seguir, selecionamos algumas dicas que podem ser
incluidas na sua estratégia de otimizag¢ao de custos com
transporte. Confiral
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Como jd mencionamos, o primeiro segredo da redugao de gastos com transporte estd no planejamento. Na verdade, ele se apresenta
como um requisito fundamental para alcanc¢ar bons resultados na gestao.

Mas, para planejar é necessdrio ter acesso a informacodes qualificadas sobre a sua empresa. Por isso, deve ser feito um levantamento
atualizado com todos os custos do negdcio, categorizando cada um de acordo com as suas caracteristicas.

Apbs ter todas as informagodes devidamente levantadas, vamos para o planejamento! A primeira dica para otimizar seus custos com

transporte estd diretamente associada a elaboracdo de um plano de acdo.

Otimizando os custos com transporte
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Planejamento de rotas

O planejamento de rotas consiste na defini¢gdo prévia do trajeto que
serd realizado para entregar determinada mercadoria.

Investir nesse tipo de plano ajuda a reduzir os custos, além de
desempenhar uma func¢do relevante no relacionamento com o
cliente, j& que facilita o envio de informacdes concretas e mais
precisas acerca do prazo de entrega.

Para planejar rotas € importante apostar no uso de tecnologia, j&
que existem diversos sistemas que facilitam a definicdo do trajeto
mais curto, rapido, econémico e seguro.

Além disso, o planejamento de rotas permite que vocé evite

trafego intenso ou dreas de maior risco, diminuindo o consumo de
combustivel, os riscos de sofrer avarias no veiculo, na carga ou ainda
de sofrer com ataque de assaltantes.

Também, com a avalia¢cdo prévia do trajeto mais eficiente, vocé
consegue estabelecer uma rota que demande menos do veiculo, o

que vai impactar na redu¢do das manutencgoes.

Otimizando os custos com transporte
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Contratacado de frota terceirizada

A terceirizagdo é um mecanismo que tem ganhado forca em
diferentes segmentos de mercado. No &mbito do transporte,
em muitos casos, a terceiriza¢cdo de frotas pode ser uma
excelente alternativa. Isso porque, manter uma frota prépria
pode comprometer as finangas do negdcio, impactando
diretamente nos lucros do negdcio e reduzindo a possibilidade

de expansdo das atividades-fim.

A seguir, elencamos as principais vantagens da terceiriza¢do

do transporte de cargas:
maior flexibilidade ao aumento inesperado

de demandas — economia relacionada a ndo

eliminag¢do dos gastos relacionados a regularizacdo e
manutencdo das condicoes de uso dos veiculos; necessidade de compra de novos veiculos;

eliminacdo das despesas relacionadas d contratagdo solucdo vantajosa para pequenas, médias e grandes

de seguradora, condutores e funciondrios para empresas que visam ganhar espaco no mercado e

gestdo da frota; fortalecer a sua marca; e,

@ liberacdo de capital para investir nas atividades-fim;

Otimizando os custos com transporte

otimizacdo de recursos.
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Automacdo de processos e uso de tecnologia

A tecnologia é uma grande aliada das empresas, tanto para
as que tém frota prépria, quanto as que terceirizam essa

atividade. Hoje, o mercado coloca a disposi¢cdo dos clientes
|

e p diversas ferramentas que podem contribuir para a otimizacdo
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Como jd mencionamos, o uso de sistemas que auxiliam

no planejamento das rotas é um exemplo de aplicacdo da
tecnologia no dia a dia. Também é interessante investir em
bons equipamentos de GPS e seguranca, que vao facilitar
a execucdo das atividades e minimizar o risco de roubo ou
avaria das mercadorias.

Além disso, vale a pena considerar o investimento em solugoes
de automatizag¢ao e padronizagdao de pagamentos eletrénicos,
a fim de dedicar o tempo das suas equipes em atividades mais
estratégicas. Falaremos mais sobre tais solugcdes a seguir.
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A PagBem é uma empresa de solugoes integradas que
atua com produtos voltados para a automatizacgdo

e padroniza¢do de pagamentos eletréonicos. O foco é
oferecer gestao e alta tecnologiq, visando facilitar o
controle da administra¢do do frete rodovidrio e pedagio.

Nosso foco é propor alternativas modernas e completas
para o mercado, dentro da gestdo logistica rodovidria.

A gama de produtos oferecida no mercado vai além
do atendimento a exigéncia legal, j& que o nosso
propodsito é desenvolver solucoes flexiveis e especificas
direcionadas ao atendimento das necessidades

dos nossos clientes.

Toda a operagcdo baseada em nuvem e infraestrutura
da PagBem estd alocada na Amazon Web Services,
garantindo, desta forma, um sistema totalmente
seguro, com excelente performance e disponibilidade.

Como a PagBem auxilia na eficiéncia operacional, gestdo e seguranca das operacdes de transporte

Além disso, temos habilitagdao da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres para atuagao com Pagamento
Eletronico de Frete (PEF) e Vale Peddagio Obrigatério
(VPO). Com os nossos servigos, vocé otimiza as entregas,
aprimora a administrag¢do financeira do seu negécio e
reduz os custos gerados nos processos de transporte.
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Como vocé viu, o modal rodovidrio é o tipo de transporte
que mais movimenta o setor de transporte de cargas

no Brasil. O que explica ele ser importante para a
economia e o dia a dia das empresas, tendo uma fungao
essencial no sistema logistico.

Devido a essa grande representatividade, € comum
que os empresdrios experimentem desafios
relacionados a otimizacdo de custos e melhoria no
desempenho de suas frotas.

Isso posto, destacamos como é importante conhecer, em
detalhes, todos os aspectos da operacdo, e é vital ter

o controle dos custos envolvidos, para assim, se tornar
vidvel estabelecer estratégias para a sua reducgdo.

Entre as medidas recomendadas, destacamos o
planejamento de rotas, a contratac¢ado de frota
terceirizada e o investimento em tecnologia.

A PagBem é uma empresa de meio de pagamento e possui
solucoes integradas que atuam na automatizacgcdo e
padroniza¢cdo de pagamentos eletrbnicos.

A plataforma tecnoldgica conta com sistemas de
desenvolvimento e procedimentos que proporcionam ao

seu negdcio a integridade, seguranca e qualidade das
informacoes, favorecendo a melhora no desempenho das
suas atividades e reducdo de custos no transporte de cargas.

Além de reduzir custos, sua empresa poderd ter um

ganho efetivo na otimiza¢do de processos, bem como
na gestdo/visibilidade operacional e financeira.

Quer saber mais sobre como reduzir os custos com
transporte e potencializar seu negécio? Conte com a
PagBem para a Gestdo de Pagamento de Frete e Peddgio!

DEQBEITI
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